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I. CAST: ANALYZA SUCASNEHO STAVU

1. Uvod a predmet analyzy

Tato analyza sa zameriava na spravnost, spravodlivost a proporcionalitu platného
systému prispevkov na medzinarodnu vymenu mladeze, ktory je definovany
Prispevkovym poriadkom Lions Clubs International — District 122, Ceska republika a
Slovenska republika, schvalenym XXXI. konventom distriktu zo dha 18. maja 2024
(d'alej len ,Prispevkovy poriadok®).

Analyzu je predkladam ako guvernér distriktu v reakcii na distriktnu diskusiu otvorenu
a v sulade s vysledkami ktoré sme dosiahli na zaklade vypoctov spolu s Lionom
Tomasom RencCom - chairperson pre vymenu mladeze.

Zaroven predkladame nas pohlad na suCasne davame otazku Ci nateraz platny
dvojstupnovy systém prispevkov zodpoveda zasade rovného, spravodlivého a
proporcionalného podielu vsetkych clenov distriktu bez ohladu na velkost ich
materskej organizacie?

2. Platna uprava — znenie Prispevkového poriadku

Clanok 1 &asti ,Fond na medzinarodnt vymenu mladeze“ Prispevkového poriadku
stanovuje:

»lento prispevok ¢ini 13 EUR za kazdého ¢lena klubu, pokial ma klub
20 a viac ¢lenov, a pokial ma klub menej ako 20 ¢lenov, 260 EUR za
klub. Prispevok na uhradu vydavkov spojenych s organizovanim
medzinarodnej vymeny mladeze nie je povinny platit klub, ktory v danom



roku organizuje medzinarodny kemp mladezZe. To neplati, pokial sa na
organizacii kempu aktivne podiela viac ako jeden klub.*

Na prvy pohlad sa jedna o snahu ochranit malé kluby pred neprimeranym finanénym
zatazenim. Pri blizSej analyze vSak tato uprava vytvara Strukturalnu nespravodlivost
a narusa zakladny princip rovnosti ¢lenov LCI.

3. Matematicka demonstracia nerovnosti

Nasledujuca tabulka ukazuje skutoénu vysku prispevku na jedného Clena v zavislosti
od velkosti klubu:

Klub (pocet ¢lenov) Prispevok klubu celkom Skutoény prispevok / ¢len
Klub s 20 &lenmi 260 EUR 13,00 EUR - per capita
Klub s 19 ¢lenmi 260 EUR 13,68 EUR — 05,2 % viac
Klub s 15 ¢lenmi 260 EUR 17,33 EUR — 0 33,3 % viac
Klub s 10 ¢lenmi 260 EUR 26,00 EUR - 0 100 % viac
Klub s 5 &lenmi 260 EUR 52,00 EUR — 0 300 % viac

Clen malého klubu plati za rovnaku sluzbu — medzinarodni vymenu mladeze —
diametralne vysSi prispevok ako Clen velkého klubu, hoci Prispevkovy poriadok
deklaruje princip per capita. Tato disproporcionalita je v priamom rozpore so zasadou
rovnosti ¢lenov LCI.

4. Pravne a organiza¢né argumenty pre zmenu

1.

Zasada rovnosti Clenov LCI: kazdy ¢len LCI plati rovhaké medzinarodné
prispevky bez ohfadu na velkost svojho klubu. Prispevkovy poriadok D 122
sa od tohto principu bez hodnoverného dévodu odchylil a zaviedol fakticku
diskriminaciu ¢lenov malych klubov.

Vnutorny rozpor Prispevkového poriadku: prispevok je deklarovany ako per
capita, avSak pausalna platba 260 EUR pre malé kluby toto tvrdenie vyvracia.
Ide de facto o pausalnu sadzbu, nie o prispevok na hlavu.

Demotivacny efekt pre zakladanie novych klubov: pausalna sadzba 260 EUR
je osobitne tazka pre novo chartrované kluby s malym poctom Clenov

v zaciatkoch ich fungovania, o odradza od zakladania novych klubov prave
vtedy, ked su najzranitelnejsi.

Nesulad so Stanovami LCI D 122: Stanovy v Clanku VIII predpokladaju
primerané a spravodlivé prispevky; Prispevkovy poriadok by mal byt ich
vykonavacim predpisom v sulade s duchom aj literou Stanov.



5. Navrh spravodlivého rieSenia

5.1 Zakladny princip
Navrhujeme zavedenie dvojprvkovej reformy Prispevkového poriadku:

* Prvok A — Jednotna per capita sadzba: 18 EUR za kazdého ¢lena klubu bez
ohladu na jeho velkost, platna pre vSetky zriadené kluby.

* Prvok B — Fakultativne prispevkoveé prazdniny: novo chartrovany klub ma
pravo poZziadat o doCasné oslobodenie od prispevku na medzinarodnu
vymenu mladeze na dobu 12 mesiacov od datumu udelenia chartra.

5.2 Fakultativne prispevkové prazdniny — parametre

Parameter Hodnota Poznamka

Trvanie 12 mesiacov Od datumu udelenia charterovej
listiny

Charakter Fakultativny Klub poda Ziadost do 30 dni od
chartru

Rozhoduje Guvernér distriktu Na navrh pokladnika kabinetu

Lehota na Ziadost Do 30 dni od chartru Po uplynuti lehoty narok zanika

Rozsah oslobodenia Iba Fond vymeny mladeze Ostatné prispevky plati klub nadalej

5.3 Navrhované znenie zmien Prispevkového poriadku — Dodatok ¢. 1
ZMENA C. 1 — Cl. 1 Fondu na medzinarodnu vymenu mladeze (sadzba
prispevku):

Platné znenie (na zrusenie):

, lento prispevok ¢ini 13 EUR za kazdého ¢lena klubu, pokial ma klub
20 a viac Clenov, a pokial ma klub menej ako 20 clenov, 260 EUR za
klub.“

Navrhované znenie (na prijatie):

,lento prispevok ¢ini 18 EUR za kazZdého clena klubu bez ohladu na
pocet ¢lenov klubu. Prispevok je stanoveny ako prispevok na hlavu (per
capita) a plati rovnomerne pre vSetky kluby v distrikte.”

ZMENA C. 2 — Novy él. 4 Fondu na medzinarodnu vymenu mladeze
(prispevkové prazdniny):

Nové znenie (na vlozenie za €l. 3):

4. PRISPEVKOVE PRAZDNINY PRE NOVO CHARTROVE KLUBY
Novo chartrovany alebo reorganizovany klub v distrikte ma pravo
poZiadat guvernéra diStriktu o oslobodenie od prispevku na
medzinarodnu vymenu mladeze na dobu 12 mesiacov od datumu
udelenia chartru alebo dokoncéenia reorganizacie (dalej len ,prispevkové
prazdniny‘). Prispevkové prazdniny su fakultativne — klub ich uplatni
pisomnou Ziadostou doruc¢enou pokladnikovi kabinetu najneskér do 30




dni odo drna udelenia chartru alebo dokoncéenia reorganizacie; po
uplynuti tejto lehoty pravo na prispevkové prazdniny zanika. O priznani
prispevkovych prazdnin rozhoduje guvernér distriktu. Prispevkoveé
prazdniny sa vztahuju vyluéne na prispevok na medzinarodnu vymenu
mladeze a netykaju sa ostatnych prispevkov podla tohto poriadku ani
prispevku do administrativneho fondu distriktu.

5.4 Porovnanie: su€asny stav vs. navrhovany stav

Sucasny stav Navrhovany stav (Dodatok €. 1)

13 EUR/€len pre kluby 20+ ¢lenov 18 EUR/Elen pre VSETKY kluby
260 EUR paus$alne pre kluby pod 20 &lenov ~ Ziadna pausalna sadzba

Clen malého klubu plati az 4x viac Kazdy ¢len plati identicky

Nové kluby: Ziadna Specialna ochrana Nové kluby: 12-mesacné prazdniny

(fakultativne)
Hranica 20 ¢lenov ako arbitrarny medznik Ziadna arbitrarna hranica

Administrativne zlozZitejSie Administrativne jednoduchSie

6. Procesny postup pre prijatie zmeny

Prispevkovy poriadok v €asti ,Zmeny a doplnky“ stanovuje tieto podmienky:

1. Pisomna forma zmeny alebo doplnku s poradovym Cislom (Dodatok €. 1).

2. Navrhovatefom mdze byt iba guvernér distriktu, prvy alebo druhy
viceguverner distriktu.

3. Kazdy klub musi obdrzat navrh zmeny najneskér 30 dni pred konanim
konventu — postou alebo elektronicky.

4. Klubom musi byt su€asne oznamene, Zze o zmene bude konvent hlasovat.

5. Pre prijatie zmeny je nutna dvojtretinova (2/3) vacsina hlasov delegatov
riadneho konventu distriktu.

Jozef Cuborni, guvernér distriktu 122 — v.r.



2. CAST: MEMORANDUM DISTRIKTU

Posolstvo guvernéra distriktu 122 vSetkym klubom
ku navrhu Dodatku ¢. 1 Prispevkového poriadku LCI — District 122

Vazeni Lionski priatelia,

A. Preco pisem

Od nas Lionov sa o€akava, Zze budeme dbat’ na hodnoty, ktoré nas spajaju: sluzba,
spravodlivost a rovnost. Dnes vam chcem prihovorit' o jednej konkrétnej nerovnosti,
ktora existuje v naSom distrikte — a o tom, ako ju spolo¢ne odstranit.

Ide o prispevok na medzinarodnu vymenu mladeze. Tato téma je rovnako délezita ako
samotna vymena mladeze. Prave preto, Ze vzajomna vymena mladeze nam vSetkym
lezi na srdci, chceme zabezpecit, Ze jej financovanie je nastavené spravodlivo pre
vSetky kluby. Na zaklade diskusie ktoru vyvolal pévodny navrh Liona Tomasa RencCa
— chairperson pre vymenu mladeze a mj pévodny navrh na zmenu ,Prispevkového
poriadku na vymenu mladeze sme spojili nase usilie pri hfadani optimalneho rie$enia
nielen z pohladu spravodlivosti arovnosti vSetkych C¢lenov distriktu, ale aj
s prihliadnutim na sucCasny a oCakavany ekonomicky vyvoj pre lionsky rok 2026/2027

B. Skutoc¢nost’, ktoru si musime priznat’

Dnes vas klub plati prispevok na vymenu mladezZe v zavislosti od poctu vasich ¢lenov:
+ ak mate 20 alebo viac ¢lenov — platite 13 EUR za ¢&lena (per capita),
+ ak mate menej ako 20 €lenov — platite pauSalne 260 EUR za klub.

Zda sa to ako ochrana malych klubov. V skuto¢nosti to znamena, Ze ¢len malého klubu
plati na jednu hlavu dvakrat, trikrat, ¢i dokonca Styrikrat viac ako Clen velkého klubu.
Za rovnakeé pravo ich mladeze zucastnit sa medzinarodnej vymeny.

Tento stav nie je spravodlivy. A my to vieme zmenit.

C. Co navrhujem

Navrhujem Dodatok €. 1 k Prispevkovému poriadku, ktory zmeni dve veci:

1. Jednotna sadzba per capita pre vSetkych:

Kazdy ¢len kazdého klubu distriktu bude platit rovhako — 18 EUR na
hlavu. Bez ohlfadu na to, v akom velkom klube je. Jednotlivi ¢lenovia
velkych klubov: bez zmeny. Jednotlivi ¢lenovia malych klubov budu
platit rovnako ako ostatni.



2. Prispevkové prazdniny pre nové kluby:

Kazdy novo chartrovany klub ma pravo poZiadat o 12-mesacné
oslobodenie od tohto prispevku. Fakultativne — klub sa sam rozhodne,
Ci tuto moznost vyuzije. Rok na rozjazd, rok na stabilizaciu, rok na
ziskanie novych ¢lenov — bez financéného tlaku.

D. Preco na tom zalezi

Nie je to len otazka par eur. Je to otdzka toho, aky signal posielame nasim ¢lenom.
Ak povieme malému klubu: ,tvoj ¢len plati viac ako ¢len velkého klubu,* posielame
signal, ze velkost' ma vahu, Zze maly klub je horS§im miestom pre Clenstvo.

Ak povieme novému klubu: ,tu mate rok na to, aby ste sa rozvinuli bez prispevkového
tlaku,’ posielame signal, ze District 122 vas podporuje a veri vam.

Oba tieto signaly su presne také, aké by Lions mal vysielat — a dnes ich prvykrat vysle.

E. Co od vas oéakavame

Dodatok €. 1 bude predloZeny na nadchadzajucom riadnom konvente distriktu. Kazdy
delegat ma moznost hlasovat za zmenu, ktora u€ini nas distrikt spravodlivejSim a
otvorenejSim pre nové i existujuce malé kluby.

Pozyvam vas esSte pred konventom na kratke predstavenie navrhu v ramci
regionalnych stretnuti. Vade otazky, pripomienky a podnety su vitané. Spolu
rozhodujeme o tom, aky distrikt chceme byt.

S lionskym pozdravom,

Lion Jozef Cubon

(v3uvernér Lions Clubs International — District 122
Ceska republika a Slovenska republika
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