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I. ČASŤ: ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU 

 

1. Úvod a predmet analýzy 

Táto analýza sa zameriava na správnosť, spravodlivosť a proporcionalitu platného 
systému príspevkov na medzinárodnú výmenu mládeže, ktorý je definovaný 
Príspevkovým poriadkom Lions Clubs International – District 122, Česká republika a 
Slovenská republika, schváleným XXXI. konventom distriktu zo dňa 18. mája 2024 (ďalej 
len ‚Príspevkový poriadok‘). 

Analýzu je predkladám ako guvernér distriktu v reakcii na distriktnú diskusiu otvorenú na 
základe návrhu Liona Tomáša Renča – chairperson pre výmenu mládeže.  

Zároveň predkladám môj pohľad na súčasne dávam otázku či súčasne platný 
dvojstupňový systém príspevkov zodpovedá zásade rovného, spravodlivého a 
proporcionálneho podielu všetkých členov distriktu bez ohľadu na veľkosť ich materskej 
organizácie? 

2. Platná úprava – znenie Príspevkového poriadku 

Článok 1 časti „Fond na medzinárodnú výmenu mládeže“ Príspevkového poriadku 
stanovuje: 

„Táto príspevok činí 13 EUR za každého člena klubu, pokiaľ má klub 20 a 
viac členov, a pokiaľ má klub menej ako 20 členov, 260 EUR za klub. 
Príspevok na úhradu výdavkov spojených s organizovaním medzinárodnej 
výmeny mládeže nie je povinný platiť klub, ktorý v danom roku organizuje 



medzinárodný kemp mládeže. To neplatí, pokiaľ sa na organizácii kempu 
aktívne podieľa viac ako jeden klub.“ 

 
Na prvý pohľad sa jedná o snahu ochrániť malé kluby pred neprimeraným finančným 
zaťažením. Pri bližšej analýze však táto úprava vytvára štrukturálnu nespravodlivosť a 
narúša základný princíp rovnosti členov LCI. 

3. Matematická demonštrácia nerovnosti 

Nasledujúca tabuľka ukazuje skutočnú výšku príspevku na jedného člena v závislosti od 
veľkosti klubu: 

Klub (počet členov) Príspevok klubu 
celkom 

Skutočný príspevok / 
člen 

Klub s 20 členmi 260 EUR 13,00 EUR – per capita 

Klub s 19 členmi 260 EUR 13,68 EUR – o 5,2 % 
viac 

Klub s 15 členmi 260 EUR 17,33 EUR – o 33,3 % 
viac 

Klub s 10 členmi 260 EUR 26,00 EUR – o 100 % 
viac 

Klub s 5 členmi 260 EUR 52,00 EUR – o 300 % 
viac 

 
Člen malého klubu platí za rovnakú službu – medzinárodnú výmenu mládeže – 
diametrálne vyšší príspevok ako člen veľkého klubu, hoci Príspevkový poriadok deklaruje 
princíp per capita. Táto disproporcionalita je v priamom rozpore so zásadou rovnosti 
členov LCI. 

4. Právne a organizačné argumenty pre zmenu 

1. Zásada rovnosti členov LCI: každý člen LCI platí rovnaké medzinárodné 
príspevky bez ohľadu na veľkosť svojho klubu. Príspevkový poriadok D 122 sa 
od tohto princípu bez hodnoverného dôvodu odchýlil a zaviedol faktickú 
diskrimináciu členov malých klubov. 

2. Vnútorný rozpor Príspevkového poriadku: príspevok je deklarovaný ako per 
capita, avšak paušálna platba 260 EUR pre malé kluby toto tvrdenie vyvracia. Ide 
de facto o paušálnu sadzbu, nie o príspevok na hlavu. 

3. Demotivačný efekt pre zakladanie nových klubov: paušálna sadzba 260 EUR je 
osobitne ťažká pre novo chartrované kluby s malým počtom členov v začiatkoch 
ich fungovania, čo odrádza od zakladania nových klubov práve vtedy, keď sú 
najzraniteľnejší. 

4. Nesúlad so Stanovami LCI D 122: Stanovy v Článku VIII predpokladajú 
primerané a spravodlivé príspevky; Príspevkový poriadok by mal byť ich 
vykonávacím predpisom v súlade s duchom aj literou Stanov. 



5. Návrh spravodlivého riešenia 

5.1 Základný princíp 

Navrhujem zavedenie dvojprvkovej reformy Príspevkového poriadku: 

• Prvok A – Jednotná per capita sadzba: 15 EUR za každého člena klubu bez 
ohľadu na jeho veľkosť, platná pre všetky zriadené kluby. 

• Prvok B – Fakultatívne príspevkové prázdniny: novo chartrovaný klub má právo 
požiadať o dočasné oslobodenie od príspevku na medzinárodnú výmenu 
mládeže na dobu 12 mesiacov od dátumu udelenia chartra. 

5.2 Fakultatívne príspevkové prázdniny – parametre 

Parameter Hodnota Poznámka 

Trvanie 12 mesiacov Od dátumu udelenia charterovej 
listiny 

Charakter Fakultatívny Klub podá žiadosť do 30 dní od 
chartru 

Rozhoduje Guvernér distriktu Na návrh pokladníka kabinetu 

Lehota na žiadosť Do 30 dní od chartru Po uplynutí lehoty nárok zaniká 

Rozsah oslobodenia Iba Fond výmeny 
mládeže 

Ostatné príspevky platí klub 
naďalej 

 

5.3 Navrhované znenie zmien Príspevkového poriadku – Dodatok č. 1 

ZMENA Č. 1 – Čl. 1 Fondu na medzinárodnú výmenu mládeže (sadzba príspevku): 

Platné znenie (na zrušenie): 

„Tento príspevok činí 13 EUR za každého člena klubu, pokiaľ má klub 20 a 
viac členov, a pokiaľ má klub menej ako 20 členov, 260 EUR za klub.“ 

Navrhované znenie (na prijatie): 

„Tento príspevok činí 15 EUR za každého člena klubu bez ohľadu na počet 
členov klubu. Príspevok je stanovený ako príspevok na hlavu (per capita) a 
platí rovnomerne pre všetky kluby v dištrikte.“ 

 

ZMENA Č. 2 – Nový čl. 4 Fondu na medzinárodnú výmenu mládeže (príspevkové 
prázdniny): 

Nové znenie (na vloženie za čl. 3): 

4. PRÍSPEVKOVÉ PRÁZDNINY PRE NOVO CHARTROVÉ KLUBY  Novo 
chartrovaný alebo reorganizovaný klub v dištrikte má právo požiadať 
guvernéra dištriktu o oslobodenie od príspevku na medzinárodnú výmenu 
mládeže na dobu 12 mesiacov od dátumu udelenia chartru alebo 
dokončenia reorganizácie (ďalej len ‚príspevkové prázdniny‘). Príspevkové 



prázdniny sú fakultatívne – klub ich uplatní písomnou žiadosťou doručenou 
pokladníkovi kabinetu najneskôr do 30 dní odo dňa udelenia chartru alebo 
dokončenia reorganizácie; po uplynutí tejto lehoty právo na príspevkové 
prázdniny zaniká. O priznaní príspevkových prázdnin rozhoduje guvernér 
dištriktu. Príspevkové prázdniny sa vzťahujú výlučne na príspevok na 
medzinárodnú výmenu mládeže a netýkajú sa ostatných príspevkov podľa 
tohto poriadku ani príspevku do administratívneho fondu dištriktu. 

5.4 Porovnanie: súčasný stav vs. navrhovaný stav 

Súčasný stav Navrhovaný stav (Dodatok č. 1) 

13 EUR/člen pre kluby 20+ členov 15 EUR/člen pre VŠETKY kluby 

260 EUR paušálne pre kluby pod 20 členov Žiadna paušálna sadzba 

Člen malého klubu platí až 4× viac Každý člen platí identicky 

Nové kluby: žiadna špeciálna ochrana Nové kluby: 12-mesačné prázdniny 
(fakultatívne) 

Hranica 20 členov ako arbitrárny medzník Žiadna arbitrárna hranica 

Administratívne zložitejšie Administratívne jednoduchšie 

6. Procesný postup pre prijatie zmeny 

Príspevkový poriadok v časti „Zmeny a doplnky“ stanovuje tieto podmienky: 

1. Písomná forma zmeny alebo doplnku s poradovým číslom (Dodatok č. 1). 

2. Navrhovateľom môže byť iba guvernér dištriktu, prvý alebo druhý viceguvernér 
dištriktu. 

3. Každý klub musí obdržať návrh zmeny najneskôr 30 dní pred konaním konventu 
– poštou alebo elektronicky. 

4. Klubom musí byť súčasne oznámené, že o zmene bude konvent hlasovať. 

5. Pre prijatie zmeny je nutná dvojtretinová (2/3) väčšina hlasov delegátov riadneho 
konventu dištriktu. 

Lion Jozef Čuboň 

Guvernér Lions Clubs International – District 122 
Česká republika a Slovenská republika  



2. ČASŤ: MEMORANDUM DISTRIKTU 

Posolstvo guvernéra distriktu 122 všetkým klubom 

ku návrhu Dodatku č. 1 Príspevkového poriadku LCI – District 122 

Vážení Lionskí priatelia, 

A. Prečo píšem 

Od nás Lionov sa očakáva, že budeme dbať na hodnoty, ktoré nás spájajú: služba, 
spravodlivosť a rovnosť. Dnes vám chcem prihovoriť o jednej konkrétnej nerovnosti, ktorá 
existuje v našom dištrikte – a o tom, ako ju spoločne odstrániť. 

Ide o príspevok na medzinárodnú výmenu mládeže. Táto téma je rovnako dôležitá ako 
samotná výmena mládeže. Práve preto, že vzájomná výmena mládeže nám všetkým leží 
na srdci, chceme zabezpečiť, že jej financovanie je nastavené spravodlivo pre všetky 
kluby. 

B. Skutočnosť, ktorú si musíme priznať 

Dnes váš klub platí príspevok na výmenu mládeže v závislosti od počtu vašich členov: 

• ak máte 20 alebo viac členov – platíte 13 EUR za člena (per capita), 

• ak máte menej ako 20 členov – platíte paušálne 260 EUR za klub. 

Zdá sa to ako ochrana malých klubov. V skutočnosti to znamená, že člen malého klubu 
platí na jednu hlavu dvakrát, trikrát, či dokonca štyrikrát viac ako člen veľkého klubu. Za 
rovnaké právo ich mládeže zúčastniť sa medzinárodnej výmeny. 

Tento stav nie je spravodlivý. A my to vieme zmeniť. 

C. Čo navrhujem 

Navrhujeme Dodatok č. 1 k Príspevkovému poriadku, ktorý zmení dve veci: 

1. Jednotná sadzba per capita pre všetkých: 

Každý člen každého klubu dištriktu bude platiť rovnako – 15 EUR na hlavu. 
Bez ohľadu na to, v akom veľkom klube je. Jednotliví členovia veľkých 
klubov: bez zmeny. Jednotliví členovia malých klubov budú platiť rovnako 
ako ostatní. 

2. Príspevkové prázdniny pre nové kluby: 

Každý novo chartrovaný klub má právo požiadať o 12-mesačné 
oslobodenie od tohto príspevku. Fakultatívne – klub sa sám rozhodne, či 
túto možnosť využije. Rok na rozjazd, rok na stabilizáciu, rok na získanie 
nových členov – bez finančného tlaku. 



D. Prečo na tom záleží 

Nie je to len otázka pár eur. Je to otázka toho, aký signál posielame našim členom. Ak 
povieme malému klubu: ‚tvoj člen platí viac ako člen veľkého klubu,‘ posielame signál, že 
veľkosť má váhu, že malý klub je horším miestom pre členstvo. 

Ak povieme novému klubu: ‚tu máte rok na to, aby ste sa rozvinuli bez príspevkového 
tlaku,‘ posielame signál, že District 122 vás podporuje a verí vám. 

Oba tieto signály sú presne také, aké by Lions mal vysielať – a dnes ich prvýkrát vyšle. 

E. Čo od vás očakávame 

Dodatok č. 1 bude predložený na nadchádzajúcom riadnom konvente distriktu. Každý 
delegát má možnosť hlasovať za zmenu, ktorá učiní náš dištrikt spravodlivejším a 
otvorenejším pre nové i existujúce malé kluby. 

Pozývam vás ešte pred konventom na krátke predstavenie návrhu v rámci regionálnych 
stretnutí. Vaše otázky, pripomienky a podnety sú vítané. Spolu rozhodujeme o tom, aký 
dištrikt chceme byť. 

 

S lionským pozdravom 

„WE SERVE“ 

Lion Jozef Čuboň 

Guvernér Lions Clubs International – District 122 
Česká republika a Slovenská republika 
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